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一、 学院精益管理推进

1、西安技师学院 5月 18日，在综合楼 403室召开精益管理例会。学院副院长赵辉

主持了会议，会议总结了4月份主要开展的工作：

（1）修订完善了《西安技师学院精益工作持续改善活动的奖励办法》。

（2）评审了 4月份精益改善活动提案，共评审出改善活动三等奖 5项，鼓励奖 53

项。



这次精益推进会深入到了工作现场，赵院长带领精益办全体成员检查了学生宿舍，针

对检查过程中出现的问题，要求学生处继续加大整改力度，后勤处配合修缮和更换部分公

寓设施，打造良好宿舍环境。

2、学院6月下发《全面开展持续改善体系建设的实施方案》 (西技师院发E2016〕42

号)文件精神,为深入贯彻落实中国西电集团关于全面开展持续改善体系建设的实施指导意

见的通知,深化和拓展精益管理,进一步激发全体教职工的主观能动性,全面构建我院持续改

善体系,做出了详细布暑。要求各部门认真组织全体员工学习并以实际行动投入改善活动

中。

二、 各小组精益管理动态
1. 学生工作处和招办联合进行精益“加油”
5月 18日下午，学生处、招生办召开全体联席会议，崔嵬主任组织大家学习学院

2016年精益工作登高计划，总结了开学以来本部门的工作改善情况，通报了获得改善奖

励的个 人及

改善内 容，

鼓励并 启发

其他员 工积
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下一步的实施细则，安排精益工作的落实，并对工作改善活动提出新的要求。

2. 经营管理处理念引领——强化服务意识
本学期开学以来，西安技师学院经营管理处本着服务学生，服务职工的理念，不断努

力加强管理，对学院餐厅以及培训公寓进行了全方位的改善，以提高顾客的满意度。

他们为餐厅挂上了绿植，修缮了吊顶，改善了后厨的环境卫生；同时对客房内的物品

摆放进行定制管理，在门头上贴了“培训公寓”，玻璃门贴上“欢迎光临”，既美观又温

馨，又让客人有种宾至如归的感觉，客人的满意度不断提高。

三、部门改善活动风采

1.马凤凤的课堂是这样的

通过设计课堂教学内容，将教学环节尽可能的拆小，

来解决学生的困惑，不至于

造成学生因长时间的听课或

自己做中出现的疲劳、迷失

方向现象；使学生始终处在

忙于学业的状态中，无时间

做其他事。



通过用“小组捆绑式”的考核方式，每个人都不想拖别人的后退，不想因为自己，而影响

了整个组同学的成绩，只能积极主动的去完成任务，投入到学习当中，自己不会的内容也

很主动的去问学习好的同学，这样一来，整个班的学习气氛就很好了。

通过“小组 PK”，每一个学生都想给自己组争取“笑脸”奖励，都不想落后于别的

组，争先恐后的完成任务，这样一来，就可以避免学生的任务不能按时完成，拖延周期等

现象，同时也增强了学生的团队意识、集体荣誉感，从而可以很好的将职业素养融进课

堂。

2.学生喜爱的《思想道德》课——看裘琛老师的课堂

裘琛老师教学中将全部课程分为五个大的模块，每个模块里的教学要点仔细拆分成 3-

5个，每个教学要点通过案例援引，游戏辅助，使得原本的大道理变得简单易懂，贴近生

活，更容易为学生接受。学生从事例或游戏中学习知识点，将所学到的知识点统合为整个

模块内容，学习兴趣提升，所学内容提升

课堂效果提升。

改善后：

寓教于乐，兴致勃勃。精益改善，由一点一滴做起，小小的游戏，改变的不

止是课堂的氛围，对教师来说也是

一次自我提升。



3.门新会的改善既节约又提升学生的素养

改善后状态：

自从开展精益活动以来，门老师认真分析教学过程，带领学生经过对导线的二次加工（整

理、拉直、统计），把导线长短进行分类，并进行绑扎，根据课题选择合适的长度进行分

发，多次利用，实习中只需要补充较长的导线即可。

改善前状态：学生实习中产生的废旧导

线以前利用率不高，较长的还可用，短

的就交给库房做废品处理了！



四、学习园地


